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I. Introdugao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Paido procura revelar a identidade da
comunidade educativa em que esta inserido e definir as linhas de agao educativa nos dominios da
organizagao pedagogica e curricular, bem como na gestdo estratégica e de recursos humanos.

O presente documento teve como base o Projeto Educativo (PE) anterior e restantes documentos
orientadores, nomeadamente a legislacdo em vigor, o Perfil dos alunos a saida da Escolaridade
Obrigatoria, o Regulamento Interno (RI), o Programa Educagdo 2015, o relatdério do Plano Anual de
Atividades (PAA), Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo (PEDC), bem como os relatorios da
equipa de autoavaliacdo e o relatério da avaliacdo externa. Pretende-se assim, continuar a orientar este
Agrupamento no caminho da qualidade e exceléncia da agao educativa através do exercicio da
autonomia escolar, de uma escola inclusiva e de ofertas educativas diversificadas. Uma escola para a
mudanca e inova¢do onde todos sdo elementos empenhados e participativos na construcdo do seu
sucesso escolar, educativo e social.

O objetivo do Agrupamento de Escolas de Paido é assegurar um servico educativo de qualidade,
inclusivo, adaptado as necessidades especificas dos seus alunos, alicercado numa atualizacdo
permanente dos seus profissionais, bem como numa cooperac¢do dinamica com agentes e entidades da
comunidade envolvente.

E nosso propdsito dotar cada aluno de competéncias e conhecimentos que Ihe permitam explorar
plenamente as suas capacidades por forma a integrar-se critica e ativamente na sociedade, contribuindo
para a vida econdmica, social e cultural do pais.

1. Lema

“Uma Escola para TODOS”

2. Missao

Prestar um servigo educativo de qualidade, inclusivo, adaptado as necessidades especificas dos
seus alunos, onde é valorizado o conhecimento estruturante e passivel de mobilizagdo, que contribua
para a compreensdo, a criatividade a exigéncia e a responsabilidade. S6 dotando cada um de
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades
contribuimos para a formacdo de cidaddos auténomos, responsaveis, criticos, analiticos, colaborativos,
comunicadores, conscientes dos seus deveres e direitos; capazes de atuar como agentes de mudanca na
sociedade, tornando-a mais desenvolvida, mais solidaria, mais inclusiva, mais respeitadora da diferencga,
em que a justica e equidade ganham, cada dia, maior relevancia.

3. Visao

Ser uma escola de referéncia pela qualidade do servico educativo prestado, pela integracdao de
todos os seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e na comunidade, contribuindo para que
o jovem, a saida da escolaridade obrigatdria, seja um cidad3o:
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4 munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacao, formular hipdteses e tomar decisdes fundamentadas no seu
dia a dia;

< livre, autdnomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;
< capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rapida transformagao;

% que reconheca a importidncia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades, pela Ciéncia e a Tecnologia e o papel destas, para a sustentabilidade social,
cultural, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

4 capaz de pensar critica e autonomamente, ser criativo, com competéncia de trabalho
colaborativo e com capacidade de comunicacao;

< apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento
pessoal e da sua intervencdo social;

4 que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta;

4 que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

4 que rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusdo social.

O Agrupamento deve mobilizar sinergias e coordenar uma ac¢do educativa centrada na qualidade,
rigor e na formacdo para a cidadania participativa, afirmando-se quer pela defesa da memdria e dos
valores do meio em que estd inserido, quer pela capacidade de inovacdo, eficiéncia e dinamismo, quer
pelo alargamento da utilizagdo das tecnologias da informagao, concebidas como uma ferramenta de
trabalho indispensavel para unificar, ligar e coordenar o desempenho de todos os elementos do
Agrupamento.
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Il. Principios valores e finalidades

1. Principios

Tal como no PE anterior, este assenta numa visao otimista e de esperan¢a num futuro melhor.

Neste contexto, o século XXI é um século de grandes desafios, é tempo de continuar a dar especial
atencdo a Educacdo, a qual deverd ser atribuido um papel da maior importancia na constru¢do duma
sociedade mais desenvolvida, mais justa, mais solidaria. Neste enquadramento, a acao educativa é vista
como um todo, assentando nos quatro pilares: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver
com os outros; aprender a ser, definidos por Delors et al., (1996).

Como no PE anterior, também aqui, estes quatro pilares continuam os fios condutores da acdo deste
Agrupamento, cuja base Multidimensional tem como objetivo de oferecer a todos os alunos uma
completa formacao cientifica, cultural e humanista que sera essencial para a plena inclusdo de todos na
sociedade, tal como aponta o Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatéria.

Teremos que ter sempre em conta que a melhor educacdo é a que se desenvolve como construtora de
postura no mundo. Hoje mais do que nunca a escola deve preparar para o imprevisto, o novo, a
complexidade e, sobretudo, desenvolver em cada individuo, a capacidade e o conhecimento que |lhe
permitird desenvolvimento pessoal e profissional ao longo da vida.

Estes sdo os principios que nos orientam:

A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acdo sobre o mundo enquanto
bem comum a preservar.

B. Saber — O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir sobre as
realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agao deve ser sustentada por um conhecimento sdlido e
robusto.

C. Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A a¢do educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacdo e
formacdo ao longo da vida.

D. InclusGo — A escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém direito
a0 acesso e a participagdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacao dos alunos no seu
processo de formacdo requer uma acdo educativa coerente e flexivel. E através da gestdo flexivel do
curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é possivel explorar
temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecdo de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também
estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungdes.
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G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade,
um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no estabelecimento,
através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relacdes de sinergia e simbiose duradouras e seguras
entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio
depende a continuidade histdrica da civilizagdo humana.

H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a evolugcdo em qualquer drea do
saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

2. Valores

Uma concecdo de Escola:

4 Que se adapta ao contexto tecnoldgico da sociedade do conhecimento, promovendo a
aprendizagem ao longo de vida, meio essencial de sobrevivéncia, levando a que, a par da
aprendizagem do(s) saber(es), incentive a descoberta de caminhos para aceder a novos
conhecimentos (Assmann, 1998).

% Onde saber e saber-fazer ganham igual relevancia;

4 Onde se transmitem saberes, mas se aprende a importancia do questionamento desse “saber”,
se demonstra, o seu uso e transferibilidade para a construcao progressiva do saber.

4 Onde nunca nos sentimos saciados, onde se aprende a conhecer-se a si mesmo, aos outros, a
viver juntos e se aprende a ser.

4 Onde o sucesso educativo de todos, e de cada um, é da maior importancia, ndo apenas
enquanto fator de realizacdo individual, mas enquanto instrumento privilegiado de melhoria
coletiva.

4 Onde se formam cidaddos em todas as dimens&es do ser humano, tornando-os capazes de
pensar, de se comprometer, de agir, de intervir nas transformag¢des da sociedade e na
preserva¢do do meio e do patrimdnio, promovendo a educagdo para a cidadania de forma
globalizante.

4 Onde se proporciona a cada aluno o desenvolvimento das competéncias necessarias a
elaboracdo de pensamentos autdbnomos e criticos e a formulacdo dos seus préprios juizos de
valor, de modo a que possa vir a decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias
da vida (Delors et al., 1996), valorizando o empenho e interesses dos alunos na aprendizagem e
proporcionando aos alunos espag¢os onde possam “aprender fazendo”.

Uma concegao de Escola onde se considera que:

3

4 O Sucesso Educativo é uma realidade complexa, em que se entrecruzam fatores internos e
externos a Escola. Promover o Sucesso Educativo e formar cidaddos é responsabilidade de toda
a Sociedade, nao apenas da Escola;

4 Assegurar uma educacdo de qualidade para todas as criancas e jovens, convoca os esforcos e a
convergéncia da sociedade- pais, encarregados de educagdo, familias, professores, educadores e
restante comunidade educativa;
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4 O envolvimento, a participacdo e a assungdo das suas responsabilidades por pais, autarquias e
restante comunidade é determinante na qualidade da acdo da Escola;

4 A qualidade do ensino e a capacidade de corresponder as situacdes reais e de mobilizar os
recursos locais passa pelo envolvimento e participa¢do de todos;

% O conceito de Agrupamento ndo se limita a dimensdo geografica e administrativa. Agrupar
Estabelecimentos de Educacdo e Ensino da mesma area nao constrdi, por si sé, territérios
educativos;

4 Apoiar, informar, comunicar, dar visibilidade, divulgar boas praticas, ajudar a diagnosticar e a
ultrapassar constrangimentos que impedem um melhor desempenho sdo estratégias que
continuam essenciais na criacdo de um clima organizacional indispensdvel ao processo de
transformacdo do Agrupamento, conjunto de escolas associadas, em organizagao;

4 A Escola é uma Organizagdo social, cuja atividade é exercida por pessoas e para pessoas que ddo
sentido a sua existéncia. A criacdo de um clima organizacional favordvel, é responsabilidade de
todos os envolvidos;

% A aposta no aprofundamento de metodologias de trabalho cooperativo entre todos os membros

da comunidade escolar e educativa é indispensavel aos processos de execucdo/avaliacdo/
reformulacdo de qualquer projeto e ao desenvolvimento da Organizacgao.

< A aprendizagem colaborativa e a partilha tém papel decisivo na mudanca, quer para alunos quer
para os professores;

4 A qualidade do ensino/aprendizagem depende, em larga medida, da qualidade dos meios de
ensino (...).

4 Recursos humanos e materiais, em quantidade e qualidade, sdo condicdo indispensavel para
que haja educagdo de qualidade;

4 Recursos servem mas ndo geram projetos, pelo que a sua disponibilizacdo tem de ser alvo de
formagao dos diferentes intervenientes e todo o processo deve ser acompanhado e
monitorizado;

< Para preparar os alunos para os desafios que a sociedade de hoje coloca, mais do que transmitir
conhecimentos o professor deve ser um facilitador da aprendizagem.

A praxis pedagogica deve promover a criatividade e o deslumbramento pelo conhecimento.

4 A poesia e a arte em geral tém de ter lugar num ensino que, sem elas, se torna demasiado
utilitario.

% A introducdo de meios tecnoldgicos e informaticos para promover a comunicagdo, difundir

documentos e conhecimentos, desenvolver competéncias, avaliar aprendizagens, para avancar
com éxito no processo de ensino.

Devem ser criados dispositivos e dinamicas formativas que facilitem a transformacdo das
experiéncias vividas no quotidiano profissional, em aprendizagens indutoras de desenvolvimento
profissional dos professores da Organizagao, através da otimizagao dos recursos e potencial formativo
do Agrupamento.
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4 Este processo auto formativo, marcado pela reflexdo e pesquisa, vem possibilitar a articulacdo
entre modos de organizar o trabalho. A atualizacdo cientifica e didatica visa produzir mudancas
individuais e coletivas, que se devem refletir no trabalho individual e coletivo dos professores e
dos alunos.

< Para agir de forma eficaz, é preciso conhecer a realidade sobre a qual se pretende agir.

% A implementagdo de uma cultura de autoavaliacdo da escola e a sua interiorizacdo pela
comunidade educativa é fator de melhoria da sua agao.

4 Pensar-se a si propria, questionar-se, e através do conhecimento que essa analise Ihe possibilita,
ser capaz de (re)avaliar a agdo, de reformular estratégias de (re)definir metas e finalidades, de
gerir o seu proprio processo de melhoria continua, é obriga¢do da organizagao.

Em suma, todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a
por em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados.

A. Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acdes; ponderar as acdes proprias e alheias em
funcdo do bem comum.

B. Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os
outros.

C. Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas solucoes e aplicacoes.

D. Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da solidariedade
e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

E. Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

3. Finalidades

Ao refletir sobre o trabalho desenvolvido, o grau de concretizacdo dos propdsitos definidos nos
anteriores projetos educativos, destacamos os resultados que tém evoluido de forma sustentada. Tal
tem sido possivel com o trabalho e dedicacdo de todos os intervenientes, através da (re)analise e
reformulagdo dos principios e estratégias que orientaram a ag¢do educativa. A avaliacdo do nivel de
concretizagdo das metas e finalidades dos Projetos Educativos que antecederam, o levantamento das
dificuldades encontradas, o muito que se fez e o pouco que esse muito representa, no percurso que se
pretende, levam a concretizagdo dos objetivos e metas definidas neste projeto.

A reflexdo e avaliacdo dos anteriores projetos educativos permitiram, para além da identificacdo
dos pontos fortes e das areas a melhorar, definir estratégias de intervencdo adequadas que contribuirdo
para manter o Agrupamento no “caminho do sucesso, da qualidade do respeito mutuo, da tolerancia e

da aceita¢do da diferenga”.
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“Ndo ha saber mais, nem saber menos, ha saberes diferentes”.

(http://espacompartilhado.blogspot.pt/2007/10/para-refletirmos-frases-de-paulo-freire.html)

A Escola tem que dar resposta aos problemas colocados pela sociedade atual. H4 que mudar
atitudes promover o sucesso. O ensinar a Ser, a Estar e a Fazer ganha cada vez mais peso, tal como o
ensino entre pares, o aprender a lidar com o incerto, o ser critico e participativo tornando-se essencial,
mais do que transmitir conhecimentos, ensinar a aprender e desenvolver comportamentos civicos e de
cidadania.

Assim e dando continuidade a finalidade do projeto anterior conjugado com a lei de bases do
sistema educativo, Lei n2 49/2005 de 30 de Agosto, artigo 72, com o perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatéria pretendemos continuar a:

a) Assegurar uma formacdo geral, a todos os alunos, que garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses e aptidées, capacidade de raciocinio, memaria e espirito
critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a construcdo
progressiva de cada um;

b) Promover a exceléncia e exigéncia, desenvolvendo nos alunos o desejo de aspirarem ao
trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo, de serem perseverantes perante as dificuldades,
terem consciéncia de si e dos outros, terem sensibilidade e serem solidarios para com os outros;

c) Desenvolver nos alunos a curiosidade, a reflexdo e inovacdo fazendo com que queiram aprender
mais, desenvolvendo o pensamento reflexivo, critico e criativo, procurando novas solugées e
aplicacdes;

d) Assegurar que sejam inter-relacionados o saber e o saber fazer, a teoria e a pratica, a cultura
escolar e a cultura do quotidiano;

e) Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades manuais e promover a
educagdo artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de expressdo estética,
detetando e estimulando aptiddes nesses dominios;

f) Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos valores caracteristicos da identidade, Lingua,
Histdria e Cultura Portuguesas;

g) Proporcionar a aquisicdo de atitudes auténomas, visando a formacao de cidadaos civicamente
responsaveis e intervenientes na vida comunitaria;

h) Promover a responsabilidade e integridade dos alunos, fazendo com que se respeitem a si
mesmos e aos outros;

i) Promover a cidadania e a participagdo, demonstrando respeito pela diversidade humana e
cultural, agindo de acordo com os principios dos direitos humanos, negociando a solugao de
conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica, ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor.

j) Assegurar as criangas com necessidades educativas especificas, designadamente com
deficiéncias fisicas e mentais, condicGes adequadas ao seu desenvolvimento e pleno
aproveitamento das suas capacidades;
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k) Participar no processo de informagdo e orientagdo educacionais;

[) Adequar os processos de ensino para que todos os alunos aprendam (realizacdo pessoal,
formacdo integral).

m) Assegurar a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente, dos
alunos, das familias, docentes e ndo docentes, da autarquia e dos parceiros, tendo em conta as
caracteristicas especificas dos varios niveis e tipologias de educacdo e formacao.

n) Promover uma consciéncia ecoldgica de forma a garantir a sustentabilidade ambiental.

o) Promover a aquisicdo de habitos de vida sauddvel através da pratica continuada de atividades
fisicas e desportivas.

p) Assegurar a aquisicdo de conhecimentos, atitudes, valores que permitam aos alunos fazer
opgoes e tomar decisdes em aspetos fundamentais a sua saude, ao seu bem-estar fisico, mental
e social.

g) Promover a Liberdade através da manifestacdo de autonomia pessoal, centrada nos direitos
humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no
bem comum.
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LOUCACAO

lll. Caracterizagao do Agrupamento

1. Meio envolvente

O Agrupamento de Escolas do Paido situa-se no Concelho da Figueira da Foz. A sua darea de
abrangéncia engloba, apds a reorganizacao administrativa do territdrio das freguesias, quatro das cinco
freguesias da margem esquerda do Mondego, deste concelho: Alqueiddo, Lavos, Marinha das Ondas e
Paido. A freguesia de Borda do Campo, que antes era a quinta freguesia abrangida pelo Agrupamento,
de acordo com a Lei n.2 11-A/2013, de 28 de janeiro, ficou agregada a freguesia de Paido. Ocupa uma
area total 108.465 Km2 servindo uma populacao de cerca de 13 mil habitantes.

O meio em que o Agrupamento se insere caracteriza-se por alguma diversidade, encontrando-se
implantado numa drea que se estende do mar e do salgado aos campos de arroz do baixo Mondego e
Pranto. Este fator implica a caracterizacdo econémico-social do mesmo.

As povoacdes marinhas vivem, tradicionalmente, da atividade piscatdria, embora atualmente se
distribua a populacdo ativa também por outro tipo de atividades.

As restantes localidades caracterizam-se pela permanéncia da atividade agricola, dos cereais,
sobretudo o arroz e o milho e das leguminosas. Esta atividade é, hoje, acompanhada do trabalho nas
industrias, construcdo e servicos.

Existem, na drea de implantacdo do Agrupamento, algumas industrias de consideravel relevo e que
empregam parte da populacdo (pasta de papel e papel, industria alimentar, industria de confecéo,
energia e construgdo, carpintaria, etc.). Também o ramo do comércio e servigos é uma importante area
de empregabilidade (apoio a terceira idade, jardins de infancia, restauragdo, oficinas auto, cafetaria,
eletrodomésticos, etc.).

Todas as freguesias e lugares da drea abrangida pelo Agrupamento de Escolas do Paido tém igrejas
e/ou capelas, que marcam a religiosidade de cada uma, com 6rgdos diversos e onde, sobretudo nos
meses de Verdo, se realizam festividades que congregam as populagdes. Realizam-se trés feiras mensais,
na Marinha das Ondas ao dia 2, no Alqueid3o ao dia 7 e no Paido ao dia 19. Contudo, a feira mais antiga
da area, e uma das mais antigas do distrito de Coimbra, é a Feira anual de Seica, que tem lugar no dia 15
de agosto.

Ao nivel histérico-patrimonial as construcGes mais antigas sdo a pequena ponte romana, localizada
na freguesia do Alqueiddo e a capela e o mosteiro de Santa Maria de Seica, localizados na freguesia do
Paido, que remontam aos tempos da reconquista cristd e da formagao de Portugal.

S3o também referéncias importantes na vivéncia cultural, desportiva e participativa destas
populagdes as dinamizadas pelas Sociedades Filarménicas (algumas ja bastante antigas), pelas
AssociacOes e Grupos Recreativos e Desportivos, Conselhos de Moradores, Ranchos Folcldricos e
Etnograficos, Grupos de Teatro, Centros Sociais, Clubes, etc. Estas estruturas desenvolvem atividades ao
longo do ano e tém as suas dindmicas de funcionamento ja bem instituidas.

As freguesias estdo bem servidas de vias de comunicagdo, embora ao nivel dos meios de transporte
coletivo tal ndo seja tdo evidente. De qualquer modo encontra-se assegurado o servigo coletivo de
transporte para os alunos do Agrupamento das suas localidades até a Escola Sede.
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As habilitagcdes dos pais, conhecidas, sdo de um nivel relativamente baixo, tendo a maioria dos pais,
54%, escolaridade até ao 92 ano, tal como 40% das maes, o que provavelmente justificarda uma relativa
desvalorizacdo da Escola e das aprendizagens, o baixo nivel de expectativas pessoais e profissionais por
parte de alguns alunos, a auséncia de referéncias culturais e a dificuldades no dominio da linguagem.
Pais que abandonaram a Escola precocemente ndo conseguem, muitas vezes, transmitir aos filhos a
importancia que ela assume na sua formacgdo e na construgao do seu futuro.

2. Constituicdo agrupamento

O Agrupamento de Escolas é composto por dezoito Estabelecimentos de Educacdo de Ensino
Oficial, 7 do pré-escolar, 9 do 1.2 ciclo e 1 do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico, maioritariamente de
pequena dimensao e geograficamente dispersos.

Este Agrupamento foi constituido em julho de 2003, ao abrigo do estipulado no Regime de
Autonomia Administragdo e Gestdo (Decreto- Lei n.2 115-A/98, de 4 de maio), criado pelo despacho n.2
13313/2003, publicado no Diario da Republica (Il Série) n.2 155, de 8 de julho de 2003.

A atividade desta estrutura teve inicio em 1 de setembro de 2003.

3. Caracterizagao do Publico Alvo

Total de alunos no Agrupamento no ano letivo 2018:

Pré-escolar 1.2 ciclo 2.%ciclo 3.2ciclo

158 333 179 290

3.1. Multiculturalidade

Somos cada vez mais um agrupamento multicultural, as nossas escolas sdo frequentadas por alunos
de etnia cigana e recebemos alunos estrangeiros oriundos, nomeadamente, do Nepal, Reino Unido,
Molddvia, Uzbequistdo, Bangladesh, entre outros. Sendo preocupacdo do Agrupamento a sua
integracdo plena, torna-se, pois, imperioso conhecer e respeitar a diversidade dos alunos, dos seus
contextos culturais, socioecondmicos e familiares. Entendemos este conhecimento, ndo como uma
mera identificacdo de fatores fatalistas e indutores de fracasso, mas como registos imprescindiveis a
formulagdo de objetivos, estratégias e metodologias de ensino com vista ao sucesso de todos, de forma
a garantir a equidade.

3.2. Educagdo especial

O Agrupamento de Escolas do Paido, através do seu Grupo de Educagao Especial, procura assegurar
aos alunos com necessidades educativas especiais de cardcter permanente, a inclusdo educativa e
social, o acesso e o sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional bem como a promoc¢ao de
igualdade e de oportunidades, a preparacdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada
integracdo na vida pds-escolar ou profissional.
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Os docentes devem privilegiar os apoios educativos “dentro da sala de aula”, desenvolvendo
estratégias diferenciadas, recorrendo apenas aos apoios externos os alunos que necessitem de uma
intervengao especifica ao nivel das suas dificuldades.

A Unidade de Apoio Especializado, criada no ano letivo de 2004/2005, funciona na EB1 das
Regalheiras. Em 2009, foi criada uma segunda Unidade de Apoio Especializado a funcionar na EB 2/3 Dr.
Pedrosa Verissimo com o objetivo de dar respostas de inclusdo a jovens desta faixa etdria e ainda dar
continuidade ao prosseguimento dos seus curriculos.

3.3. Apoios educativos

Estdo implementadas, em todos os niveis de ensino, diversas estratégias para melhorar os
conhecimentos dos alunos, nomeadamente, aulas de apoio/acompanhamento, reeducacio da leitura e
da escrita, apoio individualizado, apoio a estrangeiros, PLNM (Portugués Lingua Ndo Materna), tutorias,
desdobramento a Inglés e Portugués (em 45 minutos semanais), Coadjuvacao (diversas disciplinas), Sala
de estudo, Gabinete de apoio ao aluno, sessdes com a psicdloga, reunides da diretora com os
encarregados de educacao, EPIS (Empresdrios Pela Inclusdo Social).

Os alunos abrangidos pelas medidas educativas (a, d) (a, b, d) (e, c, f) do decreto - lei 3/2008 sdo
apoiados pelos professores de educacao especial e pelos professores de apoio educativo.

3.4. A¢do social
Alunos que beneficiam da acdo social escolar (ASE) no ano letivo 17/18:

Uma parte considerdvel dos nossos alunos é proveniente de familias carenciadas. Esse facto pode
ser corroborado pela percentagem de criancas subsidiadas pela ASE, quer no 1.2 ciclo, quer no 2.2 e 3.2
ciclos, respetivamente 24% e 28%, nimeros que se vém mantendo nos ultimos anos. No pré-escolar
31% das criangas recebem comparticipa¢do nas refeigdes.

4. Recursos humanos

4.1. Pessoal docente

Distribuicdo segundo o tipo de vinculo ao Agrupamento no ano letivo 2017/18

, . Quadro de Quadro de Zona Contrato a
Nivel de Ensino L . Total
Agrupamento Pedagdgica Termo Certo
Pré-escolar 8 3 0 11
1.2 ciclo 23 2 0 25
Linguas 13 4 3 20
(=] A . .
= Ciéncias Sociais 7 2 2 1
o e Humanas
& | Matematica e
o Ciéncias 13 2 3 18
ol . .
« |_Experimentais
Expressoes 12 1 1 14
Total 76 14 9 99
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= Educacgdo especial

. . uadro de uadro de Zona Contrato a
Nivel de Ensino Q Q . . Total
Agrupamento Pedagégica Termo Certo
Total 5 5 0 10
4.2. Pessoal ndo docente
Distribuicdo por categoria e vinculo no ano letivo 2017/18
Contrato Individual de Contrato Individual de
Nivel de Categoria Trabalho em Fung6es Publicas Trabalho em Fungées Total
Ensino Profissional por tempo indeterminado Publicas a termo
(CITFPTI) resolutivo certo
P Assistente
Pré-escolar Operacional 0 0 0
. Assistente
o
1.2 ciclo Operacional 5 6 11
Chefe dos Servigos
Administracao 1 0 1
Escolar
22e32 Assistente Técnico 7 0 7
ciclo Assistente
Operacional 11 9 20
Técnicos
Especializados 0 3 3
Total 24 18 42

5. Recursos materiais

O Agrupamento de Escolas do Paido é composto pela escola EB 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo que é a
sede do agrupamento. As outras escolas que fazem parte do agrupamento estdo dispersas pelas
diferentes freguesias e nelas funcionam os grupos do jardim-de-infancia e as turmas do 1.2 ciclo. O
mobilidrio é adequado aos alunos. Todas as escolas estdo equipadas com material necessdrio para o
trabalho a desenvolver com as criangas, ou para trabalhar disciplinas especificas. Nas escolas, ou nas
salas ha projetores multimédia, computadores, impressoras, ha salas que se encontram apetrechadas
com quadro interativo.

Todo o material da escola sede podera ser requisitado e utilizado, por todos os docentes em todos
os estabelecimentos do Agrupamento.

Existem varios edificios, para uso das turmas do 1.2 ciclo e grupos do pré-escolar, dispersos pelas
diferentes freguesias de abrangéncia do Agrupamento.

5.1. Na freguesia do Paido

< EB 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo
Cinco blocos (dois pisos cada):

e Bloco A: servicos administrativos, sala da diregao,
biblioteca, papelaria, sala de pessoal, unidade de
apoio especializado, sala de diretores de turma, sala
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de trabalho de professores, A.T.L..
e Blocos B, C, E: salas de aula, sendo algumas especificas, estando no bloco B o auditério e
uma sala de informatica.
e Bloco D: refeitério, bufete, sala de professores, reprografia e salas de aula e sala de
informatica.
e Balnearios e campo desportivo.
Existem instalagGes sanitarias em todos os Blocos.

O edificio esta em razoavel estado de conservacdo e o material é adequado as necessidades.

A unir os blocos A, B,C, D foi aplicada uma cobertura que permite aos alunos usufruir de um espaco
amplo que os protege do sol e da chuva. No patio central foram colocadas portas o que permite um
ambiente mais acolhedor ja que as mesmas impedem a passagem do vento.

< EBI1 Paiéo

Sete salas de aula, uma delas é sala de recursos, um
polivalente, um gabinete médico, cozinha, sala de professores,
sanitarios.

O edificio apresenta boas condicbes de utilizagdo, tendo
beneficiado de obras de conservagao.

O mobilidrio é adequado aos alunos e estd em bom estado de

conservagao.

< EB1 Sobral,

Tem duas salas de aula, sete instalagdes sanitarias sendo duas
para deficientes, trés halls, sala de professores, biblioteca, sala
polivalente, trés despensas, um patio calcetado e uma entrada em
forma de corredor coberta. A escola foi restaurada e aumentada.

0O imovel foi reconstruido no ano 2010 e o mobiliario é novo.

5.2. Na freguesia do Alqueiddo

% Jl de Alqueidéo

O edificio original possui uma sala de atividades, um hall de
entrada, uma despensa para arrumagoes, um refeitdrio, um espacgo
exterior com um balancé e uma caixa de areia, espagos de relva e
instalagdes sanitarias.

O edificio do pré-escolar tem boas instalagdes e recursos.

Desde 2004 conta com outro edificio destinado as Atividades SIS T\

de Animacdo Socioeducativa, com uma sala polivalente, instalagdes sanitdrias e uma sala para
arrumagao.
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< EBI1 do Alqueiddo,

Tem trés salas de aula, uma delas funciona como sala de
recursos, tem instalagGes sanitarias, recreio e campo de jogos.

As instalacGes foram alvo de melhoria, tendo sido construido,
com a participa¢do da associacdo de pais e da Junta de freguesia,
um refeitorio.

5.3. Freguesia da Marinha das Ondas

< Centro Escolar da Marinha das Ondas

< JI de Marinha das Ondas

e Sala 1- E composto por sala de atividades, uma sala
polivalente, um escritério, uma cozinha e uma

@

lavandaria equipadas, instalagGes sanitarias com zona

de chuveiros, um hall de entrada e duas despensas,
espaco exterior descoberto com algum equipamento ludico.

e Sala 2 - Asala 2 estd integrada no edificio do novo Centro Escolar de Marinha das Ondas e
funciona apenas pelo segundo ano letivo. E composto por uma sala de atividades bem
arejada e iluminada, com uma dispensa e um ponto de agua. Para além da sala de
atividades existem espagos comuns a EB1 nomeadamente: as instalagGes sanitarias das
criancas e adultos; espago exterior (recreio equipado com baloicos, escorrega...e campo de
jogos); biblioteca e refeitério também partilhado pela sala 1 do JI que funciona noutro
edificio. Para além destes espagos as crian¢as da sala 2 partilham também o espago do
recreio do edificio da sala 1 que também possui equipamento de exterior (baloigos e
escorrega).

< EB1 da Marinha das Ondas

O edificio novo, com um hall de entrada e balcdo de
atendimento aos encarregados de educacdo, tem um grande
corredor ao longo das 4 salas de aula, tem uma sala espagosa de

Biblioteca, com mobilidrio adequado. Este espago serve também de
sala de informdtica, esta equipado com 6 computadores oferecidos pela Associacdo de pais. Tem
instalagdes sanitdrias, um gabinete para professores e refeitdrio equipado com mobilidrio adequado. O
espaco exterior é descoberto, com um pequeno campo para a pratica de desporto, tem uma darea de
baloicos e outra area dedicada a agricultura (horta pedagdgica).

% Jl da Leirosa

O espa¢o onde funciona dispde de duas salas, uma sala

polivalente, gabinete para o pessoal, despensa para arrumos,
instalagbes sanitarias, espago exterior descoberto, algum =
equipamento de exterior.

Os edificios estdo em razoavel estado de conservagao.
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< EB1 da Leirosa,

Tem quatro salas de aula, instalagGes sanitarias, dois halls,
uma copa, um gabinete, recreio calcetado, telheiro, corredor
fechado, campo de jogos.

5.4. Na freguesia de Lavos

< Jl de santa Luzia

No Jardim-de-infancia existem duas salas novas; uma sala de
atividades e uma sala onde se realizam as atividades de animacao e
apoio a familias. InstalagGes sanitarias com zona de chuveiro

também novas. Um hall de entrada, uma copa e um refeitdrio. Duas

despensas. —T
P . :L
No espaco exterior, existe uma zona relvada e uma caixa de areia. No exterior existe um telheiro.
As instalagGes foram remodeladas recentemente, encontrando-se em bom estado de conservacdo

e funcionalidade.

< EB1 Santa Luzia

Este edificio possui duas salas de aula, dois halls, uma sala de
recurso, telheiro, instalagdes sanitarias, recreio e rampas para
cadeiras de rodas.

O mobiliario é adequado aos alunos, mas estd em mau estado
de conservagao.

< Jl e EB1 da Costa de Lavos

O edificio escolar é composto por duas salas de aula numa
funciona o pré-escolar e na outra sala trabalham duas turmas de
1.2 ciclo. Este espago tem recreio calcetado e um refeitério que
serve tanto a escola como o Jardim, um telheiro, duas casas de

banho para uso dos alunos;
O estado de conservagdo do edificio é razoavel. Pois foi alvo de obras de melhoramento,
recentemente através do apoio e ajuda dos Pais e Encarregados de Educacao.

< Jl e EB1 de Carvalhais

No lugar de Carvalhais o edificio também é comum ao pré-
escolar e 1.2 ciclo. Aqui, existem trés salas de atividades( duas de
primeiro ciclo e uma do pré escolar), um polivalente, uma sala
onde funciona a componente de apoio a familia, dois gabinetes,
instalacGes sanitarias, recreio empedrado, espaco atapetado com
parque infantil e uma caixa de areia.

O edificio esta em bom estado de conservacao.

O espago exterior ndo oferece as condi¢Ges necessdrias para a pratica da atividade fisica.
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% JI de Regalheiras

O edificio do pré-escolar é composto por um hall, uma sala de
atividades, uma pequena despensa interior, instalacdes sanitarias,
refeitdrio, uma arrumacao exterior, um alpendre pequeno, recreio
com relvado. O edificio esta em razoavel estado de conservagdo. O
mobilidrio é adequado aos alunos.

% EBI1 Regalheiras

DispGe de duas salas de aula, com uma pequena sala entre as
com duas; uma sala da Unidade Especializada de Apoio a Alunos
Multideficiéncia; um gabinete; um hall de entrada, uma
arrecadacdo, uma sala snoezelen e 6 casas de banho (uma adaptada
aos alunos da Unidade de Multideficiéncia); uma cozinha (que serve

de refeitdrio) e um saldo polivalente.

Tem um logradouro em toda a volta do edificio, que serve de recreio, um campo de jogos e um
espaco com areia e baloicos. Em frente a entrada hd uma cobertura para protecao das criancas, em dias
de chuva ou sol. A escola tem um muro baixo, mas atualmente esta toda vedada com rede-

A aplicacdo de um teto falso no polivalente veio melhorar as condi¢cGes de acustica, daquele
espaco, permitindo o seu uso para diversas atividades. Estas obras de remodelacGes e de conservacao
tém sido possiveis, quer através da intervencdo dos Pais e encarregados de Educacgdo e instituicGes
locais, como a Casa do povo e os servicos da Camara Municipal, e através de donativos e projetos
dinamizados pela escola em parceria com os referidos intervenientes.

6. Recursos Financeiros

O Agrupamento tem os seguintes recursos financeiros: Or¢amento de Estado e Dotagdes com
Compensag¢do em Receita para a Escola Basica do 2.2 e 3.2 Ciclos Dr. Pedrosa Verissimo.

O financiamento do Pré-Escolar e do 12 Ciclo é da competéncia da Camara Municipal e das Juntas
de Freguesia.

O Pré-Escolar dispbe, igualmente, de uma verba do Orcamento de Estado, atribuida por sala de
atividades e dependente do nimero de alunos.

Para além dos financiamentos supracitados é importante referir outras fontes, que nos tém
permitido o desenvolvimento de diversos Projetos ao longo dos ultimos anos, tais como: POPH, PNL a
Soporcel, a Celbi, pequenas empresas locais, Associacbes de Pais e Encarregados de Educacao,
particulares e outros.

7. Estrutura Organizacional e Funcional do Agrupamento

A organizagdo do Agrupamento no que respeita a constituicdo e regimes de funcionamento das
suas diferentes estruturas administrativas e pedagdgicas consta do Regulamento Interno, pelo que
neste Projeto Educativo apenas se fara uma breve caracteriza¢do de cada uma delas.
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IV. Relagbes com a Comunidade Educativa

A Escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicGes uma estreita
colaboragdo no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizacao dos seus projetos de formacao e de
educacdo.

Consciente da importancia dos pais e encarregados de educac¢do na vida dos seus educandos e
percurso escolar é preocupacao constante motivar a participacdo dos mesmos de forma ativa e
interveniente no sentido da prevencao e resolucdo de problemas.

Existem sete associacdes de pais e encarregados de educacao, uma da EB 2,3 Dr. Pedrosa Verissimo
e as restantes seis pertencentes a EB1 ou JI/EB1.

S3o varias as iniciativas do agrupamento dirigidas /abertas a comunidade.

1. Parcerias e Protocolos

A escola deve manter com o meio onde se insere estreitos lagos, que Ilhe permitam estabelecer
parcerias.

Diversas instituicGes, associacGes e empresas tém estabelecido protocolos e parcerias com o
Agrupamento, é o caso das escolas secundarias da Figueira da Foz, Conservatdrio de Musica David de
Sousa, Equipa de Saude Escolar do Centro de Saude da Figueira da Foz, Hospital distrital, do clube de
montanha da Figueira da Foz, da Cruz Vermelha Portuguesa- delegacao dos Carvalhais, etc. Varias sdo as
empresas que patrocinam os nossos prémios e que acolhem os nossos alunos para a realizacdo de
estagios profissionais, para a integracdo na vida ativa.

< Algumas parcerias:

e  Cdmara Municipal da Figueira da Foz e Caixa de Crédito Agricola do Paidio

e (Centro de Saude do Paidio e da Figueira da Foz e Associagdo Novo Olhar

e  Hospital Distrital da Figueira da Foz e The Navigator Company

e Delegagdo de Saude da Figueira da Foz e J. Cardoso e Filhos

e  Cruz Vermelha Portuguesa e Peleiro/Regivir / Conductor

e Conservatdrio David de Sousa e American Flag/ Serimoda

e Juntas de freguesia de Alqueiddo, Lavos, e (Centro de Formagdo de Associagdo de
Marinha das Ondas e Paiéio Escolas - Beira Mar

e  Pardquia o Celbi

e Associagdes e Coletividades e  (dritas Diocesana de Coimbra

e Bombeiros o AAACP

e GNR e  Escola Superior de Educagdo de Coimbra

e  Pastelaria Flor e Lidia e (Centro Paroquial e Social do Paiéio

e IPSS e MAREFOZ

e Canas, Engenharia e Construgdo, SA e Escola Superior de Educagdo de Leiria

Apesar de manter contacto com varias entidades, que a apoiam e que com ela colaboram, ira
continuar a procurar novos parceiros que poderdo aumentar o leque de apoios essenciais ao
desenvolvimento deste projeto educativo.
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V. Planificagao do Projeto

1. Pressupostos para a elaboragdo do atual Projeto Educativo

Tendo como ponto de comparacdo os constrangimentos indicados no anterior Projeto Educativo de
Agrupamento e os relatdrios da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e avaliagcdo externa foi
efetuada uma andlise que permitiu definir com mais rigor, as prioridades e finalidades do Projeto
Educativo de Agrupamento para o triénio 2018/2021.

Para definirmos o que pretendemos para a escola e como iremos atuar para o atingirmos,
procurdmos saber como estamos, observando e avaliando a situa¢do atual com base nos relatérios da
equipa de autoavaliacdo do agrupamento que tem medido, através de inquéritos, o grau de satisfacdo
da comunidade escolar, relativamente as praticas e a realidade da escola.

Deste diagndstico emerge um conjunto de pontos fortes associados a boas praticas e, igualmente,
um conjunto de pontos fracos associados a a¢des a desenvolver no seio da instituicdo. De entre estes
salientam-se os seguintes:

1.1. Sucesso Académico
< Pontos Fortes

e Os resultados das Provas Finais e das de afericdo continuam acima dos valores nacionais de
referéncia.

e Adequada prestacdo do servico educativo, com impacto globalmente positivo na melhoria
das aprendizagens dos alunos.

e Estratégia para a inclusdao e integracao dos alunos com necessidades educativas especiais
resultante do envolvimento das equipas multidisciplinares e dos parceiros, promotora da
igualdade de oportunidades e do convivio com a diferencga.

e Implementacdo e monitorizagdo do Plano de Promoc¢do do Sucesso Escolar.
e C(Criacdo de ofertas educativas adequadas aos interesses e necessidades dos alunos.

e Desenvolvimento de multiplos projetos/atividades que constituem mais-valia para a
formacdo integral dos alunos.

e Divulgacdo dos resultados obtidos pela escola, nos diversos niveis de ensino e nos diversos
momentos de avaliacdo (interna e externa), a toda a comunidade educativa de uma forma
regular, apresentando as conclusbes/reflexdes que dai se retirarem.

e (Coeréncia e articulagdo entre os documentos de orientacdo educativa.

e Significativa articulagdo intra e interdepartamental que proporciona o trabalho em equipa e
a organizagao, percecionada pelos professores que trabalham no Agrupamento.

e Articulagdo entre ciclos.

e Definicdo de metas para os resultados por disciplina e ano de escolaridade.
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Existéncia de um numero significativo de clubes e projetos que potenciam a formacao
integral e que dao resposta a necessidade dos alunos.

Investimento eficaz na dete¢cdo e acompanhamento das situacdes de risco, com reflexo na
manutencao de niveis residuais de abandono escolar;

Elevado nivel de assiduidade dos alunos e docentes.

Trabalho colaborativo que resulta na prevencdo e intervengbes concertadas.

% Aspetos a Melhorar

Niveis relativamente baixos de proficiéncia ao nivel da leitura e escrita, dos alunos do
1.2ano, com tendéncia de agravamento no ano seguinte, que se refletem nas taxas de

sucesso do 22 ano;
Debilidades no ensino experimental na educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo;

Desmotivacgdo intrinseca em relacdo a matematica, por parte dos alunos, revelando baixas
expectativas em relagdo a mesma;

Dificuldades ao nivel da leitura, compreensao /interpretacdo, e ao nivel da expressdo oral e
escrita;

Inexisténcia de procedimentos programados e sistematicos de supervisdo da pratica letiva,
com vista a detecdo e superacdo das dificuldades dos docentes e a divulgacdo de boas
praticas.

Debilidades na qualidade do sucesso.

Maior envolvimento e responsabilizacdo das familias na vida escolar dos seus educandos.

1.2. Organizagdo e Gestdo Escolar

< Pontos Fortes

Projeto Educativo

Analise e reflexdo dos resultados escolares por parte das estruturas competentes.
Pessoal docente e ndo docente estavel e competente.

Boa gestdo de recursos de pessoal docente, feita por parte da Direcdo, e preocupacdao em
potenciar constantemente estes recursos, efetuando uma organizacdo e distribuicdo de
servico eficiente, salvaguardando quer as necessidades especificas dos alunos, de cada
grupo disciplinar/ departamento, quer as de cada professor.

Resposta adequada as necessidades educativas dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais.

Multiplas parcerias e protocolos com expressivo impacto na melhoria da prestagao do
servico educativo e das aprendizagens.

Bom relacionamento entre a Escola e as Associagbes de Pais que sdo, manifestamente,
empenhadas e interventivas.

Oferta formativa interna para pessoal docente e ndo docente.
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e Promocdo e partilha de boas praticas entre os docentes.

e Optimo relacionamento entre os 6rgdos da Escola.

e Boaintegracdo na comunidade.

e Divulgacdo, na comunidade, das boas praticas do Agrupamento.

e Consolidacdo da abertura as redes sociais, como forma de divulgar as boas praticas e
aproximar a Comunidade Educativa do Agrupamento.

e Monitorizagdo das linhas de acdo definidas e intervencdo da equipa de autoavaliacdo nas
diferentes estruturas educativas.

% Aspetos a Melhorar

e Conhecimento do Projeto Educativo por parte dos alunos e auxiliares de acdo educativa e
administrativa do Agrupamento.

e Meios de divulgacdo dos documentos orientadores do Agrupamento ainda pouco eficazes.

e Valorizagdo dos resultados da autoavaliagdo junto da comunidade educativa, no sentido de
promover a consolidacdo e a partilha de praticas direcionadas ao desenvolvimento do
agrupamento.

1.3. Lideranga
< Pontos fortes
e O funcionamento do agrupamento como uma unidade organica;
e |magem positiva do Agrupamento na Comunidade Educativa;
e Disponibilidade da Diregdo para receber Pais e Encarregados de Educagao.

e Existéncia de bom ambiente e respeito mutuo entre alunos, professores e pessoal ndo
docente.

e Diregdo Executiva competente, dindmica e boa gestora de conflitos.
e Elevado grau de satisfacdo dos professores com as condicdes de trabalho no Agrupamento.

e Elevado grau de satisfacdo dos Encarregados de educagdo com o trabalho desenvolvido
pelos professores.

< Aspetos a melhorar

e Promoc¢do de procedimentos programados e sistematicos de supervisdao da pratica letiva,
com vista a dete¢do e superagdo das dificuldades dos docentes e a divulgacdo de boas
praticas.
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2. Linhas orientadoras

Dominios:

1 - Educar para o Sucesso

2 - Educar para a Cidadania

3 - Relagdo Escola-Comunidade
4 - Organizagdo e Gestdo Escolar

Com base nos dominios indicados foram definidas as nossas linhas orientadoras, respetivos
objetivos e a¢des a implementar.

Sendo a escola um lugar de divulgacdo e a aplicacdo do conhecimento cientifico e das inovagdes
tecnolégicas; de educacdao ambiental; de defesa da Histdria e do patriménio; da lingua e da cultura
portuguesas; da valorizacdao do dominio das linguas estrangeiras; do desenvolvimento das competéncias
desportivas e motoras; do fomento da expressdo artistica e estética e onde se promove a interligagdo
dos saberes escolares e do quotidiano, permitiu-nos estabelecer os seguintes objetivos gerais,
estratégias e metas:

< Dominio 1 - Educar para o Sucesso:

A. Promover o sucesso educativo garantindo a igualdade de oportunidades.

B. Promover a qualidade das aprendizagens, responsabilidade e rigor entre os diferentes
agentes educativos.

C. Promover a implementagdo de percursos educativos diversificados.

D. Combater o absentismo e abandono escolar.

A. Promover o sucesso educativo garantindo a igualdade de oportunidades

Objetivos estratégicos Ac¢dbes a desenvolver

A.1. Melhorar os resultados e Elaboragdo dos horarios dos alunos de acordo com a natureza
escolares de todas as das disciplinas
disciplinas

e Coadjuvagdo em turmas que apresentem maior taxa de
insucesso

e Monitorizagdo e avalia¢do, por periodo e anual, dos resultados
da avaliagdo interna (por ciclo, ano e disciplina) e respetiva
evolucdo relativamente aos anos anteriores

e Monitorizagdo e avaliagdo anual dos resultados da avaliacdao
externa e evolugdo relativamente aos anos anteriores

e (Comparagao dos resultados da avaliagdo interna com os
nacionais

e Constru¢do de testes/provas de avaliagdo com estrutura
semelhante as provas nacionais

e Utilizacdo de metodologias/estratégias educativas
diversificadas e partilha de materiais

e Aplicagdo de metodologias ativas em sala de aula que
impliguem os alunos na sua prépria aprendizagem

e Aplicacdo de politica rigorosa de definicdo e aplicagdo dos
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critérios de avaliagdo
e Utilizacdo de mecanismos de supervisdo pedagogica

e Apoio aos alunos nas atividades/projetos que permitam o
desenvolvimento das suas capacidades

A.2.

Reconhecer e valorizar o
mérito, a dedicagdo e o
esforgo no trabalho

e Realizagdo de Cerimdnia de entrega de prémios e outras
iniciativas que valorizem o bom desempenho dos alunos

e Divulgacdo, na pagina do agrupamento e facebook, nos jornais,
e outros meios, das boas praticas e dos trabalhos meritdrios
dos alunos

A3.

Definir, diversificar e
implementar estratégias
concertadas para apoiar os
alunos na superagdo das
suas dificuldades

e Diversificagdo das estratégias de superagdo das dificuldades e
das formas de avalia¢do

e Elaboragdo de planos de trabalho de turma ajustados as
necessidades de cada turma

e Elaboragdo do plano de apoio pedagdgico individual aos alunos
com dificuldades

e Encaminhamento dos alunos para aulas de apoio, sala de
estudo, apoio individualizado, apoio ao estudo, reeducacdo da
leitura e da escrita, tutorias...

A4,

Promover e valorizar uma
escola inclusiva

e Prestagdo de apoios a alunos com portugués lingua nado
materna de forma a facilitar a sua integracdo na vida escolar

e Implementagdo de medidas de diferenciagdo pedagdgica,
flexibilizagdo curricular e adequacgdo dos critérios de avaliagdo
tendo em consideracgdo as caracteristicas dos alunos

e Manutengdo do projeto de integra¢do social de alunos com
NEE de forma a facilitar a sua inser¢do na comunidade

e (Coadjuvagdao em turmas e nas disciplinas onde tal se considere
necessario

e Manutenc¢do de projetos dirigidos aos alunos das unidades de
apoio especializado

e Manuten¢do de um ambiente seguro e acolhedor aos alunos
das unidades de apoio especializado

e |dentificacdo atempada das criancas que se encontrem em
situacdo de risco e respetivo encaminhamento

Promover a qualidade das

agentes educativos

aprendizagens, responsabilidade e rigor entre os diferentes

Objetivos estratégicos

Agbes a desenvolver

B.1.

Fomentar a cooperagdo
entre as diferentes
estruturas educativas de
forma a promover a
interdisciplinaridade/
transdisciplinaridade
proporcionando o trabalho
colaborativo

e Manuten¢do das reunibes semanais entre coordenadores de
departamentos e representantes de areas disciplinares

e Realizagcdo de reunides de articulagdo entre os docentes dos
diferentes niveis/ ciclos de educagdo e ensino

e Realizacdo de reunides de articulagdo entre docentes de uma
mesma disciplina/area disciplinar /ciclos diferentes

e Realizagdo de formagao interpares

e Partilha de materiais construidos que sejam promotores de

Projeto Educativo
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boas praticas

e Partilha de recursos entre as escolas do agrupamento

B.2. Promover a melhoria das e Manutengdo da abertura a inovagdo como fator de promogdo
aprendizagens dos alunos do sucesso

e Dinamizagdo de agbes de formagdo para docentes que
proporcionem a inovagdo e a atualizagdo cientifica

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados com o
meio e sua divulgagdo a comunidade

e Implementacgdo de atividades que promovam a BE como centro
de aprendizagens e disseminagdo do conhecimento

e Desenvolvimento nos alunos de competéncias no ambito do
Saber Fazer, saber ser e saber estar.

e Alargamento de parcerias e protocolos com entidades que
possam ajudar a dinamizar boas praticas

e Dinamiza¢do de formagdo dirigida a pais e encarregados de
educacdo no dmbito das metodologias de estudo

B.3. Desenvolver a cultura de e Manutengdo da autoavaliagdo do agrupamento nos diferentes
autoavaliagdo com vista a dominios

melhoria continua L . . .
e Monitorizagdo das medidas implementadas para melhoria das

aprendizagens.

C. Promover a implementagdo de percursos educativos diversificados

Objetivos estratégicos Acbes a desenvolver

C.1. Contribuir para o aumento | ¢ Dinamizagio de clubes, projetos ou iniciativas que promovam
da diversidade e qualidade experiéncias de aprendizagem enriquecedoras
das atividades de
complemento
/enriquecimento curricular
de forma a promover o
desenvolvimento integral

do aluno
C.2. Promover iniciativas no e Desenvolvimento de iniciativas no ambito das expressdes:
ambito das expressoes artes, desporto, literatura...

como estratégia de

regulacio de (des) e Valorizagdo e divulgacdao do mérito nas artes, no desporto e na

. . ~ literatura
interesses e (in)adaptagdes
face as vivéncias e
aprendizagens escolares
C.3. Proporcionar percursos e Implementac3o de percursos curriculares diversificados

escolares de sucesso L. 5 Lo 5 . .
e Realizagdo de agdes de formagdo/ informagdo dinamizadas

pelos SPO

D. Combater o absentismo e abandono escolar

Objetivos estratégicos Ac¢dbes a desenvolver

D.1. Reduzir a taxa de e Encaminhamento e acompanhamento de alunos em situagdo
absentismo e abandono de risco
escolar

e Articulagdo com a CPCJ e a Escola Segura na resolucdo de
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problemas relacionados com o absentismo/abandono escolar

e Manutengdo de mecanismos e estruturas que permitam
identificar, avaliar e acompanhar os alunos em situagdao de
risco

e Implementacdo de  tutorias como  estratégia de
acompanhamento de casos problematicos

® Monitorizagdo e avaliagdo anual das taxas de absentismo e
abandono escolar por ano e ciclo

Metas:

& Construir uma escola que tem como miss@o contribuir para uma sociedade mais desenvolvida,
mais soliddria, mais respeitadora da diferen¢a, em que a justigca, equidade ganham, cada dia,
maior relevéncia;

&

Formar cidaddos criticos, responsdveis, competentes e preparados;
< Criar condicbes para o sucesso escolar e educativo de todos;

<% Proporcionar & populacdo escolar uma oferta de qualidade, com percursos sequenciais e
articulados do pré-escolar até ao final do 39 ciclo e uma efetiva diversificagdo da oferta
educativa, das estratégias e metodologias;

< Facultar a aquisicio de uma literacia cientifica e de “saber fazer”.

< Dominio 2 - Educar para a Cidadania:

A. Promover um ambiente de escola propicio ao processo de ensino aprendizagem.
Promover a cidadania responsdvel formando cidadaos criticos, intervenientes e solidarios.
Promover a educacdo para a saude.

Fomentar a educagdo ambiental.

Promover o conhecimento e a preserva¢ao do patrimdnio.

mm o 0w

Promover a educag¢do para a sociedade da informagao.

A. Promover o sucesso educativo garantindo a igualdade de oportunidades

Objetivos estratégicos Acles a desenvolver
A.1l. Contribuir para um e Desenvolvimento de atividades que envolvam toda a
ambiente de trabalho comunidade educativa

colaborativo e de respeito
mutuo entre os agentes
educativos

e Envolvimento da comunidade educativa no trabalho realizado
no agrupamento, nomeadamente na apresentacdo de
trabalhos e na divulgacdo de sucessos (entregas de prémios,
exposicBes, publicagdes...)

e Incremento da articulagdo, nos diversos niveis de ensino e
areas disciplinares, através do desenvolvimento conjunto de
atividades do PAA

A.2. Promover o bem-estarea | e Divulga¢do do Rl a comunidade escolar

qualidade de trabalho dos . N

. e Envolvimento dos alunos na elaboragdo do Rl da turma
membros da comunidade

educativa e Realizagdo de reunides da diregdo com os delegados de turma

e Atuacdo rigorosa, de acordo com o RI, em situa¢cdes de
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comportamentos inadequados dos alunos
e Monitorizagdo dos casos de indisciplina

e Desenvolvimento de sessées de formagdo com a Psicéloga,
forgas de seguranca. Dirigidas aos alunos e EE

e Comunicagdo ao EE de situagdes de indisciplina do seu
educando

e Promocgdo do respeito pelo material e equipamento escolar

A.3. Promover o sentido de
responsabilidade dos
alunos no processo
educativo

e Desenvolvimento de a¢Ges de formagdo no ambito da disciplina
de “ Cidadania e Saberes”

e Divulgacdo dos alunos do prémio “ Quadro de Honra”

e Valorizacdo da dimensdo do “ Saber Ser” nos critérios de
avaliagao

B.
solidarios

Promover a cidadania responsavel formando cidadaos criticos, intervenientes e

Objetivos estratégicos

Agles a desenvolver

B.1. Dinamizar atividades que
promovam o debate de
ideias e a intervengdo na
sociedade

e Desenvolvimento do projeto “ Ler o Mundo” e outros projetos.

e Promog¢do de debates entre alunos com vista ao
desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade. de
argumentagao.

B.2. Fomentar o espirito de e Participacdo em iniciativas de cooperagao e voluntariado
solidariedade e entreajuda N . o
e Manutengdo de projetos de angariacdo de fundos para causas
solidarias.
C. Promover a educagao para a saude

Objetivos estratégicos

Agbes a desenvolver

C.1. Promocgdo de habitos de
vida saudavel

e Desenvolvimento de atividades promotoras de habitos de vida
saudavel, nomeadamente alimentagdo, higiene, atividades
fisicas e desportivas

e Dinamizag¢do de sessdes de formagdo dirigidas a comunidade
educativa sobre alimentacao, tabagismo, ....

e Desenvolvimento de projetos de educagdo para a saude:
cancro da pele, higiene oral, diabetes....

C.2. Contribuir para um maior e
melhor conhecimento dos
factos e componentes que
integram a vivéncia da
sexualidade

e Elaboragdo de projetos de educagdo sexual por turma
e Dinamizac3o de sessdes/atividades no &mbito do PES

e Divulgacdo do Gabinete de apoio ao aluno

D.

Fomentar a educagao ambiental

Objetivos estratégicos

Acbes a desenvolver

D.1. Promover o respeito pelo
ambiente criando uma
cultura eco responsavel

e Desenvolvimento de clubes, projetos, iniciativas que fomentem
comportamentos de respeito para com o meio ambiente

e Realiza¢do de iniciativas de poupancga de recursos naturais e de
energias e de reciclagem de materiais

Projeto Educativo
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e Dinamizagdo de campanhas que contribuam para a limpeza dos
espacos escolares

E. Promover o conhecimento e a preservag¢ao do patrimoénio.

Objetivos estratégicos Acles a desenvolver
E.1. Sensibilizar para o e Realizagdo de atividades de investigacdo e /ou divulgacdo do
conhecimento e a patriménio local, regional, ...

preservagao do patrimonio

. e Integracdo de conteuldos disciplinares do patrimdnio.
historico, natural e cultural grac P P

F. Promover a educagao para a sociedade da informagao

Objetivos estratégicos Acbes a desenvolver

F.1. Promover a educagdo para | e Dinamizacdo de atividades e a¢des de formagdo para alunos

a sociedade de informagdo sobre a utilizagdo consciente e pratica das novas Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo (TIC), com especial énfase na
rentabilizagdo das ferramentas de recolha de informagdo e nas
boas condutas (netiqueta) na utilizagdo dos varios tipos de
plataformas disponiveis na Web.

Metas:

< Facultar a aquisicdo de conhecimentos, atitudes, valores e saberes criticos que lhes permitam
fazer opgbes e tomar decisGes em aspetos fundamentais a sua saude, ao seu bem — estar fisico,
mental e social;

< Facultar a aquisicdo de hdbitos de vida sauddvel através da prdtica de atividades fisicas e
desportivas;

< Facultar a aquisicdo de uma consciéncia ecoldgica e de defesa do patriménio de forma a garantir
a sustentabilidade e preservag¢éo do meio ambiente.

< Facultar a aquisicdo de competéncias bdsicas indispensdveis & inser¢do numa sociedade em
mudanga

% Dominio 3 - Relagéo Escola — Comunidade:

A. Estreitar as relagGes escola-familia
B. Incentivar a articulagdo da escola com o meio

A. Estreitar as relagGes escola-familia

Objetivos estratégicos Acles a desenvolver

A.1. Aumentar a participagao e Dinamizagdo de reunides da diregdo com os pais e EE
dos pais e EE no processo
educativo dos seus
educandos

e Dinamizagdo de reunides dos professores titulares/diretores de
turma com os pais e EE

® Rentabilizagdo das TIC como recurso da comunica¢do escola-
familia.

B. Incentivar a articulagao da escola com o meio

Objetivos estratégicos Acbes a desenvolver
B.1. Promover a realizagdo de e Realizagdo de sessbes informativas/ formativas dirigidas a
atividades que envolvam a pais/EE e a comunidade educativa

participacdo de pais, EE e

comunidade educativa e Realiza¢do de atividades em colaboragao com pais e EE
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e Desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados com o
meio e sua divulgagdo a comunidade

e Envolvimento dos pais/EE e da comunidade na resolugdo de
problemas

B.2. Consolidar e alargar e Estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades /
parcerias e protocolos com instituicdes para apoio ao desenvolvimento de projetos
diversas entidades de
acordo com os objetivos
do PE

B.3. Divulgar o trabalho e Manutengdo da divulgagdo das atividades realizadas no
realizado no agrupamento agrupamento, através de jornais (escola, regionais), da pagina
junto da comunidade eletrénica do agrupamento, do facebook...
educativa . L . .

e Desenvolvimento de iniciativas abertas a comunidade
educativa para mostra e partilha do trabalho realizado nas
multiplas dimensdes da vida escolar

Metas:

< Valorizar a escola e a sua a¢do

< Fomentar a articulagéo entre a Escola e a Comunidade.

& Dominio 4 - Organizagédo e Gestdo Escolares:

A. Promover a valorizacdo e formacao profissional dos recursos humanos
Promover a melhoria da qualidade dos servigos prestados

Fomentar a melhoria dos espacos fisicos

Assegurar a gestdo rigorosa dos recursos financeiros

mo O ®

Promover a autoavaliacdo continuada do Agrupamento

A. Promover a valoriza¢ao e formagao profissional dos recursos humanos

Objetivos estratégicos Ac¢dbes a desenvolver
A.1. Valorizar os recursos e Distribuicdo do servico tendo em consideragio as
humanos competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e

nao docente

A.2. Promover a qualificagdo e Elaboragdo de planos de formagdo para o pessoal docente e
profissional do pessoal ndo docente, de acordo com as necessidades do agrupamento

docente e ndo docente L L . 5
e Organiza¢do e realizacdo de agOes de formagdo, de curta

duragdo, centradas na escola e, dentro do possivel,
potenciando o recurso a formadores internos

B. Promover a melhoria da qualidade dos servigos prestados

Objetivos estratégicos Ac¢des a desenvolver
B.1. Aumentar a eficiéncia e e Implementacdo de praticas de forma a melhorar o
eficacia dos servigos atendimento dos servigos

e Definicdo e divulgacdo, na comunidade educativa, de
orientagGes objetivas relativamente aos servigos existentes
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e Divulgagdo de procedimentos comuns a serem utilizados em
todo o agrupamento

C. Promover a melhoria da qualidade dos servigos prestados

Objetivos estratégicos Acles a desenvolver

C.1. Melhorar as instalagdes e |dentificacdo de problemas nos espacos fisicos e consequente
procura de solugdo para os mesmos

D. Assegurar a gestao rigorosa dos recursos financeiros

Objetivos estratégicos Acles a desenvolver

D.1. Garantir a equidade na e Identificagdo/Planificacdo das necessidades dos diversos
gestdo dos recursos setores
financeiros

D.2. Promover a angariagdo de | e Envolvimento de todos os elementos da comunidade escolar na
receitas préprias angariagdo de receitas proprias, estimulando a realizagdo de
atividades com esse objetivo

e Apresentagdo de candidaturas a projetos financiados

E. Promover a autoavaliagdo continuada do Agrupamento

Objetivos estratégicos Acbes a desenvolver
E.1. Monitorizar e avaliar a o Elaboragdo de relatdrios trimestrais/ anuais de atividades que
implementagdo do PAA incluam recomendacgdes para os PAA dos anos subsequentes.
E.2. Garantir a autoavaliagdo e Elaboragdo de relatérios de autoavaliagao do agrupamento
permanente do - . = :
e Realizagdo de reunides de reflexdo em torno dos instrumentos
agrupamento . f - .
de avaliagdo (relatérios, inquéritos,..) que permitam a tomada
de decisGes e a defini¢do de linhas orientadoras de agdo.
Metas:

<% Rentabilizar os recursos humanos e materiais adequando-os ds necessidades.

< Fomentar mecanismos de monitorizacéo/superviséo das atividades desenvolvidas.

3. Operacionaliza¢ao - documentos orientadores

O Plano Anual de Atividades organiza e calendariza todas as atividades a realizar na Escola de
acordo com as metas e as estratégias delineadas no Projeto Educativo.

O Plano Anual de Atividades emana das orientacGes estratégicas do Projeto Educativo e constitui-se
como um instrumento de avaliagdo intermédia e de reajustamento, uma vez que, anualmente, é objeto
de uma nova concegao e operacionalizagao, adequando-se as metas, previamente definidas e, tendo em
conta as necessidades surgidas em fungao dos contextos, bem como os recursos disponiveis.

O Regulamento Interno constitui-se como o normativo de a¢do e de atuagao dos intervenientes no
processo educativo, sendo objeto de atualizagGes sempre que necessario.

O Plano de Estudo e de Desenvolvimento do Curriculo (PEDC), tendo como referéncia as grandes
intengdes do Projeto Educativo, é o documento que formaliza um conjunto de normas orientadoras da
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acao na escola ao nivel de estratégias de gestao pedagdgica, de gestdo organizacional e de avaliacao das
aprendizagens.

O projeto educativo deve ser dado a conhecer a toda a comunidade educativa através de varios
meios, nomeadamente nas paginas da escola e através de powerpoint que serd divulgado a toda a
comunidade escolar.

Aos Coordenadores de Ciclo e de Departamento competird promover a sua divulgagdo junto dos
Professores;

As Educadoras, aos Professores Titulares de Turma e aos Diretores de Turma competird promover a
sua divulgacdo junto dos Alunos, Pais e Encarregados de Educacao;

A Direcdo competird a sua divulgacdo junto dos Auxiliares de Ac¢do Educativa e Funcionarios
Administrativos;

A Dire¢do competira ainda promover a sua divulgacdo junto de entidades e organismos que julgue
mais conveniente.

4. Organizacao e funcionamento

4.1. Critérios para elaboragdo de hordrios
<4 Pré-escolar:

A elaboracdo dos hordrios dos Estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar resulta duma
responsabilidade partilhada que envolve a Direcdo do Agrupamento, as educadoras de infancia a
exercer fungbes em cada um desses estabelecimentos, os pais e/ou os seus representantes e a
autarquia. Tem como critério basico a oferta de um hordrio que, em simultaneo, respeite os superiores
interesses da crianca e o atendimento as necessidades das familias.

4 19ciclo:

A elaboragdo dos horarios dos alunos deve respeitar a legislagdo em vigor, devendo os
Pais/Encarregados de Educacdo ser ouvidos.

% 22 e 32 ciclos:

e Os horérios dos alunos devem ser elaborados de acordo com os critérios de natureza
pedagdgica com o objetivo de possibilitar boas condi¢des de aprendizagem.

e A elaboracdo dos horarios dos alunos deve respeitar a legislagdo em vigor.

e Os horarios sdo da responsabilidade da Diregdo, existindo uma equipa de hordrios que
procederd a sua execugao.

e (Cada turma devera ter no maximo 4 blocos por dia;
e Deve ser preservada a 4.2 feira a tarde, pelo menos, sem aulas para todos os alunos;

e A divisdo da turma em dois grupos implica que seja sempre acautelada a nao existéncia de
tempos desocupados nos hordrios dos alunos. O tempo letivo lancado separadamente no
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hordrio de cada grupo ndo deve ser mediado por qualquer outra aula tedrica dessa
disciplina comum a toda a turma.

As disciplinas de caracter tedrico serdao lecionadas predominantemente no periodo da
manha.

As disciplinas de cardter pratico serdo lecionadas predominantemente no periodo da tarde.
A mesma disciplina ndo deve ser lecionada em dias seguidos.

N3o devera haver duas Linguas Estrangeiras seguidas no mesmo dia.

Sempre que possivel os desdobramentos das turmas devem ocorrer no mesmo dia;

Desdobramento das turmas nas disciplinas de Ciéncias Naturais (3%ciclo) e Ciéncias Fisico
Quimicas em turmas com mais de vinte alunos.

Em turmas onde existam alunos matriculados no Conservatério, ensino articulado, as
disciplinas para as quais estdo dispensados, deverdao decorrer nos primeiros tempos da
manh3, ou nos ultimos da tarde, preferencialmente.

<& Desdobramentos e regimes de funcionamento

Ciéncias Naturais e Fisico Quimica

Nas disciplinas de Fisico Quimica e Ciéncias Naturais (32 ciclo) no tempo correspondente a

um tempo de 45 minutos, é autorizado o desdobramento de modo a permitir trabalho

experimental.

4.2. Critérios de atribuigdo de servigo

% Distribuigdio de servigo letivo:

Projeto Educativo

A distribuicdo do servico docente deve respeitar a legislacdo em vigor.

A distribui¢cdo do servigo docente deve ter como principio orientador a defesa da qualidade
de ensino e os legitimos interesses dos alunos.

A distribuicdo do servico docente sera feita pela Dire¢ao da escola com base nas propostas
dos diferentes grupos disciplinares e tendo em conta a adequacgdo do perfil do professor a
turma, nomeadamente naquelas em que existem problemas de assiduidade, indisciplina
insucesso repetido, etc.

A Direcdo entregara a cada drea disciplinar, apds a realizagdo das matriculas, o projeto de
rede da escola, com indicagdo das turmas previstas, das respetivas disciplinas; sera
igualmente distribuida a relagdo de professores que desempenharao cargos pedagdgicos e
do numero de horas da respetiva reducdo da componente letiva.

A distribuicdo do servigo letivo deve ser feita, preferencialmente, de modo a que cada
disciplina (ou cada nivel) seja lecionada por uma equipa de, pelo menos, dois professores.

Dentro de cada ciclo de estudos, sera dada continuidade a lecionacdo das mesmas turmas
(desde que ndo existam obje¢Ges por parte do CP ou da Direcdo); qualquer alteragdo a este
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Projeto Educativo

principio deverd ser devidamente justificada com base em argumentos de caracter
pedagégico.

O diretor de turma (DT) deverd ser o mesmo ao longo do ciclo, sempre que possivel.

A direcdo de turma deve ser atribuida, preferencialmente, a um professor que tenha todos
os alunos da turma e que, sempre que possivel:

— tenha bom relacionamento interpessoal com os alunos e encarregados de educacao;

— seja capaz de favorecer as interagdes sociais entre os varios elementos da
comunidade educativa;

— tenha perspicdcia na detecao e subtileza no tratamento de situac¢des - problema;

2

evidencie capacidade de orientagdo ativa e dinamica dos alunos e familias;

— mostre disponibilidade para fomentar o carater integrador e globalizante da
formacao dos seus alunos;

— pertenca ao Quadro do Agrupamento ou seja ja conhecedor do ambiente escolar, do
meio sociocultural e do Projeto Educativo.

As aulas de Cidadania e Saberes deverao ser lecionadas pelo Diretor de Turma;

N3do podem ser distribuidas aos professores turmas em que se encontrem seus familiares
diretos.

Deve evitar-se a atribuicdo de duas direcées de turma ao mesmo professor, situacdo que, a
ocorrer, deverd contemplar a atribuicdo de duas direcdes de turma do mesmo nivel de

ensino.

Nas turmas-projeto deverdo organizar-se equipas docentes constituidas por um mesmo
conjunto de professores a quem, simultaneamente, é atribuido o mesmo conjunto de
turmas.

O horario de cada professor ndao devera ultrapassar um nimero maximo de oito turmas
e/ou quatro niveis diferentes, incluindo Cidadania e saberes, a ndo ser depois de esgotadas
todas as possibilidades.

Na distribuicdo de servigo docente a efetuar por cada area disciplinar e a propor a Dire¢ado
deverdo ser tidos em conta os critérios atrds descritos, bem como principios de
consensualidade, atendendo ainda ao seguinte:

Cada horario deve contemplar entre dois a quatro niveis ou disciplinas diferentes, salvo as
seguintes excec¢oes: professores com horario muito reduzido, professor Unico na Escola.
Esta distribuicdo pode ser alterada se alguma area disciplinar, por unanimidade, considerar
adequada essa alteragao.

Os professores que prevejam reducdo de servico letivo num determinado periodo do ano
(maternidade, amamentacdo) deverdo indicar na folha de pedido individual e de grupo o
respetivo periodo.
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e N3do haverd atividades letivas distribuidas nas tardes de 4.2 feira.
% Distribuigéio de servigo néio letivo
(Art.79, Trabalho a nivel de estabelecimento, Despacho OAL)
As prioridades da atribuicdo de servico deverao ser:
e Aulas de apoio/acompanhamento a Portugués, Matematica e Inglés
e Substituicdo de professores em falta
e EquipaTIC
e Tutorias
e Atribuicdao de meio bloco aos DT
e Equipa da Biblioteca /CRE
e Projetos/Clubes
e Projetos direcionados para o Pré-Escolar, 1.2 ciclo

e Presidente do CG (caso se trate de um professor).

4.3. Critérios de Formagdo de Turmas
< Pré-Escolar

Tendo em conta que “a interacdo entre criancas em momentos diferentes do desenvolvimento e
com saberes diversos é facilitadora do desenvolvimento e da aprendizagem” (in Orienta¢Oes
Curriculares) a constituicdo do grupo/turma nos jardins de infancia do agrupamento rege-se por
critérios de heterogeneidade tendo por base a idade e o género das criangas que o vao integrar.

Nos Jardins de Infancia com dois lugares, a constituicdo dos grupos, obedece aos seguintes
critérios:
e Manter sempre, que possivel, os grupos ja existentes.
e Formar grupos heterogéneos, por idade e género.
e Distribuir as criangas admitidas, de forma equilibrada, tendo em conta a idade e o género.
4 19, 22 e 32 ciclos

E da competéncia da Diretora superintender na constituicio de Turmas, em consonancia com os
pressupostos legais, mas acautelando as sugestdes apresentadas pelos 6rgaos e estruturas de gestdo e
orientacdo pedagdgica (Conselho Pedagdgico, Conselho de Docentes e Conselho de Turma):

e No quinto ano de escolaridade, deve optar-se pela manuteng¢dao do grupo proveniente de
cada escola do primeiro ciclo, exceto no caso de serem turmas inteiras do mesmo ano ou
por sugestdao do professor titular de turma. Nesta situacdo deverdo ser divididas. Quando
se proceder a divisdo das mesmas, devera ser ouvido o professor do primeiro ciclo.

e Nos restantes anos de escolaridade, mantém-se o grupo turma, excepto no caso de turmas
problematicas. Nesta situagdo, a turma devera ser desmembrada e os alunos repartidos
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pelas restantes turmas. Devera igualmente proceder-se a distribuicdo uniforme dos alunos
repetentes por turma;

e Em todos os anos de escolaridade, devera haver equilibrio entre os sexos nas diversas
turmas.

4.4. Plano de Ocupagdo dos Alunos

A plena ocupacdo dos alunos (POA) esta assegurada nesta escola, através dum plano que engloba
“Permutas, Compensacoes e Atividades educativas promovidas pela Biblioteca e pelos Clubes”.

A. Permutas e compensagoes:

A.1. Permuta entre docentes do conselho de turma (CT) — Quando um docente necessite faltar,

sendo possivel, poderd fazer uma permuta com outro docente do conselho de turma, mediante
autoriza¢do da Direcdo (devera preencher a ficha de pedido de permuta a ser entregue na Direcgdo com
48 h de antecedéncia, no minimo).0 livro de ponto sera alterado de modo a evidenciar a situacdo e,
aquando da alteracdo, serd escrito “permuta entre docentes do CT”.0 docente, que da a aula, assina e
escreve o sumdrio normalmente.

A.2. Permuta entre docentes da mesma drea disciplinar — Quando um docente necessite faltar,

sendo possivel, podera fazer uma permuta com outro docente da darea disciplinar que,
preferencialmente, leccione a mesma disciplina e nivel, mediante autorizacdo da Direcdo (deverd
preencher a ficha de pedido de permuta a ser entregue na Direcdo com 48 horas de antecedéncia, no
minimo). O livro de ponto sera alterado de modo a evidenciar a situacdo e, aquando da alteragdo, sera
escrito “permuta entre docentes do mesmo departamento”. O docente, que da a aula, assina e escreve
o sumdrio normalmente.

A.3. Compensacdes — Quando um docente necessite faltar, podera, de comum acordo com os
alunos e encarregados de educagdo, alterar a calendarizacdo dessa atividade, depois de obter a
concordancia da Direcdo. A compensacdo devera ser efectuada, no maximo, até ao final da semana
seguinte. O livro de ponto evidenciara a situacdo e serd escrito “compensacdo de aula do dia ...”) O
docente, que da a aula, assina e escreve o sumdrio normalmente.

A.4. Plena ocupacdo dos alunos com plano de aula — Sempre que um docente falte ao

servico letivo e deixe plano de aula, este deve ser colocado no respetivo livro de ponto, para
gue seja implementado pelo docente que assegurara a plena ocupacao dos alunos. O docente
em POA escreve o sumdrio previsto no plano, sem numerar a aula, e assina com cor verde. As
faltas dos alunos sdo registadas no livro de ponto.

< Atengdio:

e O plano de aula deve ser elaborado de forma a que possa ser aplicado por qualquer
professor (independentemente da sua formagéo cientifica)

e O plano de aula deve ser colocado no livro de ponto da turma com os materiais necessarios
a sua concretizacdo e deverd ser devolvido ao professor, apds a aula, devidamente
preenchido.

Projeto Educativo Triénio 2018/2021 [V01.0] - (36)



- % REPUBLICA
Agrupamento de Escolas de Paido PORTUGUESA

Escola Sede: Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos Dr. Pedrosa Verissimo 161378

B. Atividades educativas promovidas pela Biblioteca e pelos Clubes

Quando o docente em falta ndo tenha deixado plano de aula, o docente em POA devera seguir a
planificacdo realizada, para este efeito, por si em parceria com a Biblioteca ou no ambito de algum clube
que dinamize. O sumario e a assinatura deverao ser efectuados a cor verde, sem numerar a aula.

C. Outras atividades

Em casos excecionais, quando faltarem varios docentes e jad ndo haja professores disponiveis,
devem os alunos dirigir-se ao ATL e/ou Polidesportivo, onde havera a supervisdo de uma funciondria.

D. Funcionamento:

4 Durante todos os dias da semana, dispomos de um conjunto de professores, no periodo da
manha e no periodo da tarde, que se encontram disponiveis para assegurar a POA (aguardando
na Biblioteca ou no espaco inscrito no seu horario).

4 Caso o plano (ja) ndo contemple docentes em POA referidos anteriormente, o POA serd
assegurado pelos responsaveis pelos clubes.

4 No caso de haver varios clubes em simultdneo os alunos devem distribuir-se pelos clubes
existentes da seguinte forma:

19, caso haja alunos inscritos nalgum dos clubes em funcionamento devem esses alunos
dirigir-se para esse clube.

22, os restantes alunos (ou a totalidade no caso de nenhum estar inscrito nos clubes) sdo
distribuidos em igual n.2 pelos clubes existentes, pela funciondaria dos blocos (os alunos
serdo informados desta regra pelos d.t).

% No caso do professor estar em POA num bloco de 90m, deverd permanecer na turma se o
professor em falta também estiver ausente por esse periodo.

4 Relativamente aos alunos que ndo se encontram matriculados em EMRC, e que atendendo a
hora a que decorre a aula teriam furo no seu horario, desenvolverdo atividades na Biblioteca ou
no ATL, obrigatoriamente e devidamente acompanhados.

4 O Plano assegura a cobertura total do periodo letivo deste estabelecimento de ensino e estd
elaborado para cada 45 minutos .

4.5. Apoio/Acompanhamento
< Orientagdes para Apoios
Perfil do aluno que deve ser proposto para aulas de apoio/acompanhamento

Aluno interessado, empenhado, com habitos individuais de trabalho, mas que revele dificuldades,
nomeadamente ao nivel da:

e Compreensdo escrita (textos, enunciados curtos...);
e Compreensdo oral (textos lidos, informacdes, recados...);
e Compreensdo de contetdos programaticos;

e Expressao escrita;
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e leitura.
Perfil do aluno que ndo deve ser proposto para aulas de apoio/acompanhamento:

Aluno cujo aproveitamento é pouco satisfatdrio, por ndo se empenhar, por ndo revelar interesse
pelas atividades da aula, apesar de apresentar grandes dificuldades de aprendizagem,;

e Aluno com tendéncia para faltar as aulas curriculares;

e Aluno que perturba as aulas, que ndo estd com atencdo e que nao participa ou participa
pouco;

e Aluno que ndo faz os trabalhos de casa (ndo porque ndao consegue mas porque nao quer),
nao apresentando métodos individuais de trabalho.

& Critérios- distribuigdio de hordrios de apoio educativo no 1.2 ciclo

e Coadjuvacgbes nas turmas do 1.2 e do 2.2 anos;
e Alunos com dificuldades especificas a nivel de Portugués (decifracdo e compreensdo);
e Alunos com dificuldade em determinado contetdo, num dado momento;
e Alunos com dificuldades que estejam sinalizados, em estudo ou com qualquer tipo de
Plano;
e Apoio a turmas com maior numero de alunos ou que apresentem pouco SUcCesso ou
problemas comportamento;
e Alunos retidos e integrados em turma do mesmo ano;
e Alunos abrangidos pelo DL n.2 3/2008
Nota: Sempre que necessario os horarios dos docentes de apoio educativo poderdo ser alterados
face a pertinéncia das situa¢es que vao surgindo em cada/turma.

5. Principais Critérios de Avaliagao

A avaliacdo individual dos alunos devera refletir:
e O interesse demonstrado;
e O sentido de responsabilidade;
e Aassiduidade e pontualidade
e A organizacao do material escolar;
e A participagao nas atividades propostas;
e Aaquisicdo, compreensdo e aplicagao dos conhecimentos;
e A expressdo oral e escrita;
e As capacidades reveladas de acordo com a especificidade de cada disciplina;
e A criatividade demonstrada;
e A progressdo na aprendizagem — percurso e reformulacdo do desempenho;
e A cooperagao com os outros;
e A capacidade de relacionamento com a comunidade escolar;
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e Participagdo nas visitas de estudo;

e Participagao nas atividades do agrupamento.

5.1. Modalidades de Avaliagdo

5.1.1 Avaliagdo Educagdo pré escolar

“A educacdo pré-escolar é, dentro do sistema de educacgao e ensino, a primeira etapa da educacao
basica. Assume-se como o inicio da educacgdo ao longo da vida, tem um papel relevante na promocao de
uma maior igualdade de oportunidades relativamente as condi¢cdes de vida e aprendizagens futuras,
sobretudo para as criangas cuja cultura familiar esta mais distante da cultura escolar.

A inclusdo de todas as criangas implica a adog¢do de prdticas pedagédgicas diferenciadas, que
respondam as caracteristicas individuais de cada uma e atendam as suas diferencas, apoiando as suas
aprendizagens e progressos. A construcdo de um ambiente inclusivo e valorizador da diversidade, é por
isso fundamental que o estabelecimento educativo adote uma perspetiva inclusiva, garantindo que:
todos (criangas, pais/familias e profissionais) se sintam acolhidos e respeitados;

A interacdo e a cooperacdo entre criancas permitem que estas aprendam, ndo s6 com o/a
educador/a, mas também umas com as outras.

O desenvolvimento da crianca processa-se como um todo, em que as dimensdes cognitivas, sociais,
culturais, fisicas e emocionais se interligam e atuam em conjunto. Também a sua aprendizagem se
realiza de forma prépria, assumindo uma configuracdo holistica, tanto na atribuicdo de sentidos em
relacdo ao mundo que a rodeia, como na compreensao das relagdes que estabelece com os outros e na
construcdo da sua identidade. Esta articulagdo entre dreas de desenvolvimento e aprendizagem assenta
no reconhecimento que brincar é a atividade natural da iniciativa da crianga que melhor corresponde a
sua forma holistica de aprender. Importa, porém, diferenciar uma visdo redutora de brincar, como
forma de a crianga estar ocupada ou entretida, de uma perspetiva de brincar como atividade rica e
estimulante que promove o desenvolvimento e a aprendizagem e se caracteriza pelo elevado
envolvimento da crianca, demonstrado através de sinais como prazer, concentragdo, persisténcia e
empenhamento. Proporciona, de igual modo, outras conquistas, tais como, ter iniciativas, fazer
descobertas, expressar as suas opinides, resolver problemas, persistir nas tarefas, colaborar com os
outros, desenvolver a criatividade, a curiosidade e o gosto por aprender, que atravessam todas as areas
de desenvolvimento e aprendizagem na educac¢do de infancia, constituindo condi¢des essenciais para
que a crian¢a aprenda com sucesso, isto é, “aprenda a aprender”.

Avaliar os progressos das criangas consiste em comparar cada uma consigo prépria para situar a

evolucao da sua aprendizagem ao longo do tempo.
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Avaliar consiste na recolha da informacdo necessaria para tomar decisGes sobre a pratica. Assim,
considera-se a avaliagdo como uma forma de conhecimento direcionada para a agao.

Avaliacdo na educacdo pré-escolar é reinvestida na acdo educativa, sendo uma avaliacdo para a
aprendizagem e ndo da aprendizagem. (...) é também fundamental envolver a crianca na avaliacao,
descrevendo o que fez, como e com quem, como poderia continuar, melhorar ou fazer de outro modo.
E, assim, uma avaliacdo formativa por vezes também designada como “formadora”, pois refere-se a uma
construcdo participada de sentido, que é, simultaneamente, uma estratégia de formacao das criancas,
do/a educador/a e, ainda, de outros intervenientes no processo educativo. Enquanto protagonista da
sua aprendizagem,

Considera-se que Avaliar na educagdo pré-escolar ndo envolve nem a classificagdo da aprendizagem
da crianga, nem o juizo de valor sobre a sua maneira de ser, centrando-se na documentagdo do processo
e na descricdo da sua aprendizagem, de modo a valorizar as suas formas de aprender e os seus
progressos”.

(in Orientagdes Curriculares).

< Procedimentos de Avaliagéio na Educagéo Pré - Escolar

< Ambito de aplicagdo

“ A intencionalidade do processo educativo que caracteriza a intervengcdo do educador passa por
diferentes etapas interligadas que se vdo sucedendo e aprofundando, o que pressupée: observar,
planear, agir, avaliar, comunicar e articular” (Despacho n2 5220/97 (22 série) de 10 de Junho).

O docente “avalia numa perspetiva formativa a sua intervengdo, o ambiente e 0s processos
educativos adotados, bem como o desenvolvimento e as aprendizagens de cada crianga e do grupo”.
(Dec. Lei n.2 241/2001 de 30 de Agosto).

A avaliacdo pressupde o recurso a praticas que se baseiam numa série de procedimentos e de
instrumentos diversos, que permitem tomar consciéncia da agao, para adequar o processo educativo as
necessidades das criangas, do grupo e a sua evolugao face a referentes e a critérios previamente
definidos. A avaliagdo assume-se como um instrumento, que permite diagnosticar e conjugar os
conhecimentos adquiridos com a consolidagao de novas aprendizagens.

Assim a avaliagdo realizar-se-a tendo em conta as aprendizagens da crianga.

% Finalidades

«A avaliagdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa que implica
procedimentos adequados a especificidade da atividade educativa no Jardim de Infancia, tendo em
conta a eficacia das respostas educativas. Permitindo uma recolha sistematica de informacdes, a

avaliagdo implica uma tomada de consciéncia da acdo, sendo esta baseada num processo continuo de
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anadlise que sustenta a adequacdo do processo educativo as necessidades de cada crianga e do grupo,

tendo em conta a sua evolugdo.» (Circular N.2 17 / DSDC /DEPEB/ 2007).

% Principios orientadores

A avaliagdo assenta nos seguintes principios:

“Coeréncia entre os processos de avaliagdo e os principios subjacentes a organizacdo e
gestdo do curriculo definidos nas OCEPE;

Utilizacdo de técnicas e instrumentos de observacao e registo diversificados;
Caracter marcadamente formativo da avaliacdo;
Valorizacdo dos progressos da crianga.» (Circular N.2 17 / DSDC /DEPEB/ 2007);

“Caracter holistico e contextualizado do processo de desenvolvimento e aprendizagem da
crianga (...);

Promocdo da igualdade de oportunidades e equidade.” (Circular n.: 4/ DGIDC/DSDC/2011).

% Intervenientes

Sao intervenientes no processo:

0O educador de Infancia;

A(s) crianca(s);

A equipa;

Os pais / encarregados de educacio;

O Departamento Curricular da Educagdo Pré — Escolar;
Os docentes da educagdo especial;

Os 6rgdos de Gestao.

% Principais pardmetros de Observacéo / Avaliagéio

A avaliacdo individual das criangas devera refletir:

Projeto Educativo

A realizagdo de tarefas;

A autonomia;

A responsabilidade;

A cooperagao;

A iniciativa;

O respeito pelas regras estabelecidas;

A criatividade;

Aprendizagens nas diferentes Areas de Desenvolvimento;

As areas de contelido (OCEPE);
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e QOutras especificas estabelecidas no projeto educativo e/ou Projeto Curricular de Grupo e
no PEL.” (Circular n.: 4/ DGIDC/DSDC/2011).

< Procedimentos / Instrumentos Utilizados
Os instrumentos a utilizar serdo:
e Observacao;
e Registos informais;
e Trabalhos das criangas;
e Intervengdes orais;
e Registos de Observacao de Aprendizagens;
e Avaliacdo do programa para as criangas com necessidades educativas especiais;
e Avaliacdo descritiva das criancas.
< Processos de avaliagdio

“A avaliacdo diagndstica” no inicio do ano letivo, realizada pelo educador, tem em vista a
caracterizagdo do grupo e de cada crianga.
A avaliacdo formativa realizada periodicamente, permite a “adocao de estratégias de diferenciacao

pedagodgica” (Circular n.: 4/ DGIDC/DSDC/2011).

% Instrumentos de registo / Momentos de avaliagéio
Tendo em conta os instrumentos definidos, procede-se:

e a avaliagdo diagndstica, a realizar no inicio do primeiro periodo, através do
preenchimento de grelha de registo com base na realizagdo de trabalhos individuais
elaborados/ definidos em Departamento;

e a avaliagdo formativa, a realizar-se no final de cada periodo, através de preenchimento
registo descritivo de avalia¢do, sendo esta comunicada aos encarregados de educagao;

e a sintese descritiva das aprendizagens das criangas que transitam de ciclo no final do ano
letivo, com entrega e conhecimento aos encarregados de educagdo e a entregar aos
professores da escola do primeiro CEB.

5.1.2 Avaliagdo 12, 22 e 39 ciclos
A avaliacdo é continua e deve assumir as suas diferentes fung¢Oes: diagndstica, formativa e

sumativa.

<4 Avaliagdo diagnéstica
A avaliacdo diagndstica visa facilitar a integracdo escolar do aluno, apoiando a orientac¢do escolar e

vocacional e o reajustamento de estratégias de ensino.

4 Avaliagdo formativa
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A avaliacdo formativa gera medidas pedagdgicas adequadas as caracteristicas dos alunos e a

aprendizagem a desenvolver.

% Avaliagdo sumativa
A avaliagdo sumativa dad origem a uma tomada de decisdo sobre a progressdo, retencdo ou
reorientacdo do percurso educativo do aluno.
A avaliacdo sumativa inclui:
e Aavaliagdo sumativa interna;
e Aavaliagdo sumativa externa no 92 ano de escolaridade.
e (Decreto Lei n2139/2012)

As fichas de avaliacdo e os trabalhos devem ser objeto de uma apreciacdo qualitativa.

Na apreciagao qualitativa utilizar-se-a a seguinte nomenclatura:

Nomenclatura a utilizar nos testes e trabalhos com caracter de avaliagao
Percentagem Nivel Classificagdo
0% - 19% 1 Insuficiente (menos)
20% - 49% 2 Insuficiente
50% - 69% 3 Suficiente
70% - 89% 4 Bom
90% - 100% 5 Muito Bom

5.1.3 Avaliagdo no 1.2 ciclo

Considerando os diversos tipos de avaliagdo, foram definidos os critérios sendo 80% atribuido aos
conhecimentos e 20% atribuido as atitudes e comportamento.

1.2 ano —a retengdo nao tem lugar, exceto se o aluno ultrapassar o limite de faltas injustificadas.

2.2, 3.2 e 42 anos — a decisdo de transi¢do ou ndo transi¢éo sera tomada pelo professor titular de
turma, ouvido o competente conselho de docentes. E uma decisdo pedagdgica que devera ter em conta
se a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de capacidades demonstradas pelo aluno nao
comprometem o desenvolvimento e aquisicdo das Metas definidas para o ano de escolaridade.

No 19 ciclo a avaliagdo sumativa, nos trés periodos, expressa-se de forma descritiva em todas as
areas.

A aprovagdo ou ndo aprovagéo sera decidida pelo professor titular de turma, ouvido conselho de
docentes e terd em conta se o aluno atingiu ou ndo os objetivos definidos para o final de ciclo, tendo em
consideracdo a aplicacdo da legislacdo referente aos resultados obtidos na prova final de ciclo.
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5.1.4 Avaliagdo no 2.2 e 3.2 ciclo:
% Critérios de Transigdo para os anos ndo terminais de ciclo
4 59 7¢9e 82 anos:
a) Nos casos seguintes se o aluno tiver nivel inferior a 3, a RETENCAO é imediata.

— P(1)+MAT.(1)
— P+ MAT. +D
— PouMAT.+D+D
— D+D+D+D
b) A decisdo de progressio ou retencdo do aluno é expressa através das mencoes,
respetivamente, de Transitou/N&o Transitou.

¢) A disciplina de Educa¢do Moral e Religiosa ndo é considerada para efeitos de progressao
dos alunos.

< Avaliagdo final de ciclo

< Efeitos da Avaliagdio

(ao abrigo do Decreto lei 139/12 ; Despacho Normativo 6/12: Despacho Normativo 24-A/12)
No final dos 2.2 e 3.2 ciclos, o aluno nédo progride e obtém a mengado de Ndo Aprovado(a) se:

a) Tiver obtido simultaneamente classificacdo inferior a 3 ou Insuficiente nas disciplinas de:
Portugués (P) e de Matematica (MAT.);

b) Tiver obtido classificacdo inferior a 3 em trés ou mais disciplinas

c) A disciplina de Educacdo Moral e Religiosa ndo é considerada para efeitos de progressao
dos alunos.

Classificagdo final nas disciplinas sujeitas a prova final - Peso: 30%.
< Avaliagdo Externa - Critérios de Admissdo ds Provas Finais de 92 ano
Ndo sdo admitidos a provas finais os alunos com:

a) Nivel 1aP +nivel 1 a MAT.

b) Nivel <3 a duas disciplinas + nivell a P ou a MAT.

c) Nivel <3 a trés disciplinas (desde que nenhuma delas seja P e MAT. )

5.2. 29 reteng¢dio no mesmo ciclo:

Tera lugar em situacOes especiais e devera proceder-se a andlise do percurso do aluno, tendo em
atencdo as razles e justificacbes que levam a tomada de decisdo. Serdo intervenientes no processo, o
conselho de docentes, o conselho pedagdgico, ouvido o encarregado de educagao do aluno.

5.3. Educagdo Especial

Ndo ficam sujeitos a avaliagdo externa os alunos que frequentem um curriculo especifico individual.
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VI. Avaliagao do Projeto

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliacdo no final de cada ano letivo,
de forma a compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas,
definindo ou reajustando estratégias de melhoria que se afigurem necessdrias. Esta avaliacdo deve ser
continua e participada. A avaliacdo da sua implementacdo insere-se num processo de avaliagdo
formativa interna e numa légica de autoavaliacdo. Serdo utilizadas metodologias qualitativas e
guantitativas que ajudem a fomentar uma Escola de qualidade.

Sugere-se a andlise e reflexdo dos dominios: resultados, organizacao e gestao escolar, lideranca.

A autoavaliacdo consiste na revisdao regular, sistematica e abrangente das atividades e dos
resultados do agrupamento, em particular do grau de concretizacao do projeto educativo.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois esta
interacdo é fundamental para uma adequacdo sistematica das estratégias, conteudos, atividades e dos
objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da realidade escolar do
Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.

1. Formas de Divulgacao:

Publicacdo na Pagina Internet do Agrupamento e apresentacdo e andlise em Cidadania e Saberes.

2. Momentos de Avaliagao:

Final de cada ano letivo.

3. Vigéncia:

Este documento entrou em vigor em 12 de julho de 2018.
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